
ВъпросВъпрос 55
КонцепцияКонцепция заза жизненияжизнения
цикълцикъл нана продуктитепродуктите ии

технологиитетехнологиите –– същностсъщност ии
приложениеприложение припри управлениеуправление

нана иновациитеиновациите



СъщностСъщност нана концепциятаконцепцията

ПродуктитеПродуктите, , технологиитетехнологиите, , търсенетотърсенето, , фирмитефирмите
ии отраслитеотраслите преминаватпреминават презпрез определениопределени
последователнипоследователни фазифази.  .  ЕволюциятаЕволюцията нана
продуктапродукта сесе разчленяваразчленява нана четиричетири фазифази
обикновенообикновено отот гледнагледна точкаточка нана обемаобема нана
продажбитепродажбите::

въвежданевъвеждане
нарастваненарастване
зрелостзрелост
спадспад



ФазатаФазата нана въвежданетовъвеждането

малъкмалък бройброй конкуриращиконкуриращи сесе фирмифирми, , бавенбавен
растежрастеж нана обемаобема нана продажбитепродажбите, , високависока
единичнаединична ценацена нана продукциятапродукцията. . ПродуктътПродуктът нене
ее широкошироко известенизвестен. . ВисокатаВисоката муму ценацена гого
правиправи привлекателенпривлекателен самосамо заза малъкмалък бройброй
купувачикупувачи, , коитокоито саса съгласнисъгласни дада купяткупят
неизпробваннеизпробван продуктпродукт порадипоради някаквинякакви
нетипичнинетипични съображениясъображения: : особениособени нуждинужди; ; 
изпреварванеизпреварване нана останалитеостаналите; ; желаниетожеланието дада
сесе опитваопитва нещонещо новоново ии дрдр. . 



ФазатаФазата нана нарастванетонарастването

бързбърз растежрастеж нана продажбитепродажбите ии
получаванеполучаване нана значителнизначителни печалбипечалби. . 
ПаричнитеПаричните потоципотоци къмкъм фирматафирмата саса
големиголеми ии растящирастящи. . ИнвестициитеИнвестициите, , 
осъществениосъществени презпрез тазитази фазафаза, , саса сс
добрадобра възвръщаемоствъзвръщаемост ии сс положителнаположителна
NPV NPV 



ФазатаФазата нана зрелосттазрелостта
намаляващанамаляваща норманорма нана рентабилнострентабилност порадипоради
намаляваненамаляване нана търсенетотърсенето ии намаляваненамаляване нана
единичнатаединичната ценацена нана продуктапродукта. . ЛиквиднатаЛиквидната
позицияпозиция нана фирматафирмата ее чувствителночувствително
подобренаподобрена
ПаричнитеПаричните потоципотоци къмкъм фирматафирмата саса големиголеми ии
положителниположителни. . ИнвестициитеИнвестициите саса малкималки ии
главноглавно заза замяназамяна. . ПроектитеПроектите сесе отличаватотличават сс
високависока нетнанетна настоящанастояща стойностстойност. . ОбемътОбемът нана
продажбитепродажбите бавнобавно намаляванамалява, , аа спадътспадът нана
масатамасата нана печалбатапечалбата ее чувствителенчувствителен



ФазатаФазата нана спадаспада

намаляващинамаляващи ценицени, , намаляващанамаляваща
рентабилнострентабилност ии спадспад вв обемаобема нана
продажбитепродажбите. . МакарМакар, , чече ликвидностталиквидността ии
финансовияфинансовия ливъриджливъридж саса нана добродобро
равнищеравнище паричнитепаричните потоципотоци къмкъм
фирматафирмата саса малкималки ии недостатъчнинедостатъчни заза
бъдещибъдещи инвестицииинвестиции. . ПазарътПазарът сесе
доближавадоближава додо пълнотопълното насищаненасищане ии сесе
поддържаподдържа самосамо отот заместващозаместващо търсенетърсене



ПриложениеПриложение нана концепциятаконцепцията припри
управлениеуправление нана иновациитеиновациите

НеобходимостНеобходимост отот корекциикорекции вв
стратегиятастратегията попо фазифази отот жизненияжизнения цикълцикъл
нана продуктапродукта
СвоевремененСвоевременен изборизбор нана решениерешение заза
продуктовопродуктово иновиранеиновиране



НеобходимостНеобходимост отот корекциикорекции вв
стратегиятастратегията попо фазифази отот жизненияжизнения

цикълцикъл нана продуктапродукта

ОпитътОпитът вв развититеразвитите странистрани показвапоказва, , чече
преходътпреходът отот еднаедна къмкъм другадруга фазафаза отот
цикълацикъла нана търсенетотърсенето променяпроменя
условиятаусловията нана конкуренциятаконкуренцията ии изискваизисква
промянапромяна нана стратегиятастратегията нана фирматафирмата



ПромянаПромяна нана стратегиятастратегията нана
фирматафирмата попо фазифази отот жизненияжизнения

цикълцикъл нана търсенетотърсенето
Фаза Пазари Фактори за успех в конку- 

рентната борба 
Зараждане  Вътрешния пазар Своевременно започване на 

разработването и 
усвояването на изделията. 

Ускоряване на 
растежа 

Вътрешния пазар Производство на еднродни 
изделия и продажбата им  
на най-ниска цена 

Забавяне на 
растежа 

Интернационализация
, т.е. 
насочване на 
вниманието към 
външни пазари, в кои- 
то търсенето е във 
фазата на 
зараждането и на 
уско- 
рения растеж. 
Вътрешен пазар. 

Диференциация на продук- 
тите и пазарите . 

Зрелост Външни пазари. 
Вътрешни пазари. 

Сегментация на пазарите. 
Обновяване с цел отлагане 
спада на търсенето. 

 



СвоевремененСвоевременен изборизбор нана решениерешение
заза продуктовопродуктово иновиранеиновиране

((припри еднопродуктовиеднопродуктови фирмифирми))
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СвоевремененСвоевременен изборизбор нана решениерешение
заза продуктовопродуктово иновиранеиновиране

((припри многопродуктовимногопродуктови фирмифирми))
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ВъпросВъпрос 66
КонцепцияКонцепция заза криватакривата нана опитаопита ––

същностсъщност ии приложениеприложение припри
управлениеуправление нана иновациитеиновациите



КонцепциятаКонцепцията заза криватакривата нана опитаопита ее
основанаоснована нана изследваниятаизследванията нана
БостънскатаБостънската консултантскаконсултантска групагрупа



ЗаконЗакон нана опитаопита

ВВ многомного отраслиотрасли ее установенаустановена следнатаследната
зависимостзависимост: : разходитеразходите заза
производствотопроизводството нана единицаединица продукцияпродукция
((вв часттачастта имим -- добавенадобавена стойностстойност), ), 
измерениизмерени вв неизменнинеизменни паричнипарични единициединици
((дефлиранидефлирани доларидолари, , левовелевове ии дрдр.) .) 
спадатспадат сс постояненпостоянен процентпроцент припри всяковсяко
дублиранедублиране нана акумулиранияакумулирания обемобем
произведенипроизведени единициединици



КриватаКривата нана опитаопита представяпредставя
връзкатавръзката междумежду::

акумулираниятакумулираният додо определенопределен моментмомент
обемобем нана произведенатапроизведената продукцияпродукция ии
променитепромените вв общитеобщите производственипроизводствени
разходиразходи



АкумулираниятАкумулираният обемобем продукцияпродукция обхващаобхваща
всичкивсички произведенипроизведени единициединици отот началотоначалото нана
производствотопроизводството нана съответниясъответния продуктпродукт
ЕфектътЕфектът отот опитаопита сесе отнасяотнася додо разходитеразходите заза
добавенатадобавената въввъв фирматафирмата стойностстойност. . НоНо тъйтъй
катокато тезитези разходиразходи нене могатмогат леснолесно дада сесе
установятустановят сесе използуватизползуват общитеобщите
производственипроизводствени разходиразходи нана единицаединица изделиеизделие



10 20 40 

100 

80 

64 

Разходи за единица 

Акумулиран обем 
продукция 

 



ФакториФактори, , влияещивлияещи върхувърху
намалениетонамалението нана разходитеразходите::

ЕфектЕфект отот обучениетообучението. . НепрекъснатотоНепрекъснатото изпълнениеизпълнение нана едниедни ии
същисъщи трудовитрудови задачизадачи водиводи додо постиганепостигане нана попо--голямаголяма
производителностпроизводителност нана работнатаработната силасила. . ОсвенОсвен товатова, , 
производствениятпроизводственият опитопит помагапомага дада сесе проектирапроектира попо попо--добърдобър
начинначин организациятаорганизацията нана производствотопроизводството ии трудатруда ии такатака дада сесе
намалятнамалят разходитеразходите
ТехнологичниТехнологични подобренияподобрения. . ПоПо--големиятголемият акумулиранакумулиран обемобем
продукцияпродукция позволявапозволява дада сесе въведатвъведат новинови производственипроизводствени
процесипроцеси ии оборудванеоборудване, , коитокоито саса попо--производителнипроизводителни ии
икономичниикономични ии намаляватнамаляват разходитеразходите нана фирматафирмата. . ВъвеждатВъвеждат сесе
подобренияподобрения вв дизайнадизайна нана продуктапродукта, , коитокоито улесняватулесняват
изработванетоизработването муму..ТехнологичниТехнологични подобренияподобрения могатмогат дада бъдатбъдат
направенинаправени нене самосамо вв производствотопроизводството, , ноно ии вв логистикаталогистиката нана
процеситепроцесите, , вв дистрибуциятадистрибуцията ии другидруги областиобласти



ФакториФактори, , влияещивлияещи върхувърху
намалениетонамалението нана разходитеразходите

((продължениепродължение):):

ЕфектЕфект отот мащабамащаба заза размераразмера нана
инвестициитеинвестициите ЕфектътЕфектът отот мащабамащаба сесе
проявявапроявява акоако добавенатадобавената производственапроизводствена
мощностмощност намаляванамалява разходитеразходите заза еднаедна
произведенапроизведена единицаединица продукцияпродукция. . ТазиТази
концепцияконцепция ее известнаизвестна катокато правилотоправилото ““60% 60% --
80%80%””, , коетокоето означаваозначава, , чече акоако
производственатапроизводствената мощностмощност сесе удвоиудвои
необходимитенеобходимите заза тазитази целцел инвестицииинвестиции щеще
нараснатнараснат самосамо 2exp(n). 2exp(n). 



ИзползуванетоИзползуването нана концепциятаконцепцията заза криватакривата
нана опитаопита изискваизисква дада сесе отговориотговори нана
няколконяколко въпросавъпроса отот стратегическостратегическо

значениезначение заза фирматафирмата

ДалиДали вв отрасълаотрасъла, , вв койтокойто работиработи фирматафирмата
можеможе дада сесе получиполучи значимзначим ефектефект отот опитаопита??
КакваКаква ее значимосттазначимостта нана ефектаефекта отот опитаопита заза
постиганепостигане нана нискиниски разходиразходи, , голямголям пазаренпазарен
дялдял ии оттукоттук -- изгоднаизгодна конкурентнаконкурентна позицияпозиция??
КакКак фирматафирмата можеможе дада противодействувапротиводействува нана
конкурентиконкуренти, , коитокоито получаватполучават значителензначителен
ефектефект отот опитаопита ??



СтратегическаСтратегическа позицияпозиция нана
фирматафирмата попо отношениеотношение нана

разходитеразходите

ФирматаФирмата сс найнай--голямголям акумулиранакумулиран обемобем
продукцияпродукция заемазаема командникомандни позициипозиции
порадипоради значителнотозначителното сиси преимуществопреимущество
ФирматаФирмата сс найнай--малъкмалък акумулиранакумулиран обемобем
продукцияпродукция понасяпонася загубизагуби вв дългосрочендългосрочен
периодпериод ии сесе борибори заза своетосвоето
съществуванесъществуване
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A 
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Печалба



ЕдинственатаЕдинствената възможноствъзможност нана фирматафирмата
сс малъкмалък акумулираакумулира обемобем продукцияпродукция заза
оцеляванеоцеляване ии заза подобряванеподобряване нана
конкурентнатаконкурентната йй позицияпозиция ее агресивноагресивно
търсенетърсене нана начинначин заза увеличаванеувеличаване нана
пазарнияпазарния дялдял



ОценкаОценка нана стартоватастартовата позицияпозиция
нана новонавлязълновонавлязъл вв бизнесабизнеса

конкурентконкурент



НаНа първопърво мястомясто

НовонавлезлиятНовонавлезлият можеможе дада използуваизползува заза
своясвоя бизнесбизнес технологиятехнология, , коятокоято сесе
характеризирахарактеризира сс другодруго поведениеповедение нана
разходитеразходите ии имаима кривакрива нана опитаопита сс другдруг
наклоннаклон
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НаНа второвторо мястомясто

НовонавлизащиятНовонавлизащият можеможе дада осъществиосъществи
бързбърз трансфертрансфер нана технологиятехнология ии ноуноу--хаухау
следвайкиследвайки опитаопита нана водещитеводещите фирмифирми. . 
НовонавлизащиятНовонавлизащият можеможе дада бъдебъде сс
кривакрива нана опитаопита сс идентиченидентичен нана лидералидера
наклоннаклон, , ноно дада имаима попо--добрадобра
първоначалнапървоначална позицияпозиция, , отколкотоотколкото биби
могломогло дада сесе предположипредположи, , акоако тойтой нене ее
осъществилосъществил трансфератрансфера



B

A 

B’ 

Н
ам
ал
яв
ан
е н

а 
ра
зх
од
ит
е 
за

 
но
во
на
вл
и-

за
щ
ия

 
Съществуващ 
конкурент 

Новонавлизащ 



ВъпросВъпрос 77
КонцепцияКонцепция заза портфейлнитепортфейлните
матрициматрици. . ПриложениеПриложение нана

матрицитематриците ““растежрастеж –– пазаренпазарен
дялдял”” припри управлениеуправление нана

иновациитеиновациите



ПроблемътПроблемът заза управлениетоуправлението нана
портфейлапортфейла отот стратегическистратегически
бизнесбизнес -- единициединици нана фирматафирмата. . 

ОтделнитеОтделните бизнесбизнес -- единициединици сесе разграничаватразграничават попо
товатова, , чече произвеждатпроизвеждат ии продаватпродават различниразлични продуктипродукти
нана различниразлични пазарипазари. . 
БизнесБизнес--единицитеединиците въввъв фирматафирмата нене саса непременнонепременно
структурноструктурно обособениобособени ии напълнонапълно независиминезависими, , ноно
иматимат::

ясноясно дефиниранадефинирана ориентацияориентация нана бизнесабизнеса, , 
ясенясен целевицелеви пазарпазар, , 
точноточно определениопределени ии явноявно дефиниранидефинирани конкурентиконкуренти, , 
контролконтрол нана ресурситересурсите ии интегриращаинтегрираща роларола нана определенопределен
висшвисш мениджърмениджър..



МногопродуктовитеМногопродуктовите фирмифирми саса
изправениизправени предпред единедин сериозенсериозен
проблемпроблем нана стратегическотостратегическото
управлениеуправление: : каккак дада сесе съчетаятсъчетаят
продуктовитепродуктовите ии технологичнитетехнологичните
иновациииновации ии инвестициитеинвестициите вв различнитеразличните
бизнесбизнес--единициединици такатака, , чече дада сесе
поддържаподдържа ии подобряваподобрява конкурентнатаконкурентната
позицияпозиция нана фирматафирмата безбез последнатапоследната дада
изпадаизпада вв опасенопасен финансовфинансов дефицитдефицит



ТехникиТехники заза портфейлпортфейл -- анализанализ

СредСред многотомногото техникитехники найнай--честочесто сесе
използуватизползуват дведве: : 
матрицаматрица ““растежрастеж//пазаренпазарен дялдял””, , 
предложенапредложена отот БостънскатаБостънската
консултантскаконсултантска групагрупа
матрицаматрица ““позицияпозиция нана бизнесбизнес единицатаединицата/ / 
привлекателностпривлекателност нана отрасълаотрасъла ((пазарапазара))””, , 
известнаизвестна катокато матрицаматрица нана General General 
Electric, McKinsey and Company Electric, McKinsey and Company ии ShellShell



МатрицатаМатрицата ““растежрастеж//пазаренпазарен дялдял””

МатрицатаМатрицата ““растежрастеж//пазаренпазарен дялдял”” сесе основаваосновава нана попо--
общатаобщата концепцияконцепция, , развитаразвита вв портфейлнатапортфейлната теориятеория, , 
чече диверсифициранадиверсифицирана фирмафирма управлявауправлява
стратегическитестратегическите сиси бизнесбизнес--единициединици такатака, , кактокакто сесе
управлявауправлява портфейлпортфейл отот ценниценни книжакнижа. . 
ТоваТова означаваозначава, , чече бизнесбизнес -- единицитеединиците сесе оценяватоценяват попо
предварителнопредварително приетиприети основниосновни дименсиидименсии заза дада сесе
реширеши далидали дада сесе изключатизключат отот портфейлапортфейла, , далидали дада сесе
държатдържат вв портфейлапортфейла ии деладела имим дада нарастванараства илиили дада
сесе държатдържат вв портфейлапортфейла, , ноно деладела имим дада намаляванамалява..
бизнесбизнес единицитеединиците сесе оценяватоценяват попо отношениеотношение нана
растежарастежа нана пазарапазара, , нана койтокойто тятя сесе конкурираконкурира ии
относителнияотносителния пазаренпазарен дялдял нана фирматафирмата нана конкретнияконкретния
пазарпазар



ТемпТемп нана растежрастеж нана пазарапазара
•• ОценкатаОценката попо първатапървата дименсиядименсия давадава приблизителнаприблизителна
представапредстава заза конкурентнатаконкурентната позицияпозиция нана бизнесбизнес
единицатаединицата вв дадениядадения отрасълотрасъл ((пазарпазар). ). 

•• ИзползваИзползва сесе показателятпоказателят ““ТемпТемп нана растежрастеж нана пазарапазара””, , 
койтокойто сесе изчисляваизчислява попо следнатаследната формулаформула::

1
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−−
=

t
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QQT

T – Темп на растеж на пазара

Qt – Обем продажби в t – тата година

Qt-1 - Обем продажби в t-1 вата
година



ОтносителенОтносителен пазаренпазарен дялдял

•• ОтразяваОтразява вътрешнитевътрешните способностиспособности нана всякавсяка бизнесбизнес
единицаединица ии показвапоказва колкоколко пътипъти продажбитепродажбите нана
бизнесбизнес -- единицатаединицата сесе нанасятнанасят вв продажбитепродажбите нана
водещияводещия конкурентконкурент.. ПриПри изчислениятаизчисленията сесе използваизползва
формулатаформулата::

tmc

tbu

Q
Q

RMS
,

,=

Където:

RMS – относителен пазарен дял,

Qbu,t – обем продажби на бизнес
единицата в t – тата година

Qmc,t - обем продажби на водещия
конкурент в t – тата година



КвадрантиКвадранти нана матрицатаматрицата

ПоставянетоПоставянето нана разделителниразделителни линиилинии
формираформира матрицаматрица сс четиричетири квадрантаквадранта..
ВсякаВсяка бизнесбизнес -- единицаединица сесе представяпредставя
върхувърху матрицатаматрицата чрезчрез кръгкръг, , площтаплощта нана
койтокойто изразяваизразява обемаобема нана продажбитепродажбите..



 

Относителен пазарен дял 
Голям Малък 
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III 
„Въпросителни” 

Нововнедрени продукти 

II 
„Звезди” 

Перспективни продукти 

I 
„Дойни крави” 

Печеливши продукти 

IV 
„Кучета” 

Губещи продукти 

1.0 

10% 

МатрицатаМатрицата ““растежрастеж//пазаренпазарен дялдял””--
графиченграфичен видвид



АнализътАнализът нана четиритечетирите квадрантаквадранта давадава
възможноствъзможност дада сесе отговориотговори нана редицаредица
въпросивъпроси съссъс стратегическистратегически характерхарактер::

КакваКаква ее важносттаважността нана всякавсяка бизнесбизнес--единицаединица
заза портфейлапортфейла нана фирматафирмата катокато цялоцяло: : 
нарастващанарастваща; ; намаляващанамаляваща; ; запазващазапазваща сесе??
КакваКаква ее ролятаролята нана даденатададената бизнесбизнес--единицаединица
отот гледнагледна точкаточка нана формиранетоформирането ии
използуванетоизползуването нана паричнитепаричните потоципотоци: : 

генериранегенериране нана паричнипарични фондовефондове, , 
използуваниизползувани отот другидруги бизнесбизнес--единициединици; ; 
използуванеизползуване нана паричнипарични фондовефондове, , генериранигенерирани отот
другидруги бизнесбизнес--единициединици; ; 
използуванеизползуване нана генериранитегенерираните отот бизнесбизнес--единицатаединицата
паричнипарични фондовефондове отот саматасамата неянея??



АнализътАнализът нана четиритечетирите квадрантаквадранта давадава
възможноствъзможност дада сесе отговориотговори нана редицаредица
въпросивъпроси съссъс стратегическистратегически характерхарактер

((продължениепродължение):):

КакваКаква ее найнай--вероятнатавероятната посокапосока нана
движениедвижение нана бизнесбизнес--единицитеединиците ((респресп. . 
продуктитепродуктите) ) попо секторисектори отот матрицатаматрицата??
КъмКъм коикои бизнесбизнес--единициединици трябватрябва дада сесе
насочатнасочат инвестициитеинвестициите заза дада сесе
поддържаподдържа бъдещиябъдещия растежрастеж припри
едновременноедновременно поддържанеподдържане нана
финансовофинансово равновесиеравновесие??



ОценкитеОценките нана бизнесбизнес--единицитеединиците
((видоветевидовете бизнесбизнес) ) ии препоръкитепрепоръките

заза стратегическистратегически действиядействия
зависятзависят отот товатова вв койкой квадрантквадрант отот
матрицатаматрицата попадапопада съответнатасъответната

бизнесбизнес--единицаединица



““ЗвездиЗвезди””
ТоваТова саса продуктипродукти -- пазарнипазарни лидерилидери нана пазарипазари
сс бързбърз растежрастеж..
ОчакванатаОчакваната печалбапечалба ее значителназначителна, , ноно
същевременносъщевременно саса необходиминеобходими паричнипарични
средствасредства заза поддържанеподдържане нана бързиябързия растежрастеж. . 
ПрепоръчваПрепоръчва сесе стратегиястратегия нана защитазащита нана
съществуващиясъществуващия пазаренпазарен дялдял чрезчрез::

реинвестиранереинвестиране нана доходадохода заза намалениенамаление нана
ценитецените, , 
подобряванеподобряване нана продуктитепродуктите, , 
повишаванеповишаване производственатапроизводствената ефективностефективност ии тт..нн..



““ПаричнаПарична ((дойнадойна) ) кравакрава””
БизнесБизнес--единицитеединиците ((респресп. . продуктитепродуктите) ) отот тазитази
категориякатегория саса сс нисъкнисък пазаренпазарен потенциалпотенциал, , ноно
генериратгенерират големиголеми положителниположителни паричнипарични
потоципотоци. . 
ПаричнитеПаричните постъпленияпостъпления саса значителнозначително
повечеповече отот необходимитенеобходимите заза поддържанеподдържане нана
пазарнияпазарния дялдял, , порадипоради коетокоето сесе насочватнасочват къмкъм
другидруги попо--перспективниперспективни продуктипродукти
СтратегиятаСтратегията ее насоченанасочена къмкъм задържанезадържане нана
големияголемия пазаренпазарен дялдял, , включителновключително ии чрезчрез
инвестицииинвестиции заза поддържанеподдържане нана технологичнотехнологично
водачествоводачество. . 



““КучетаКучета””. . 

ПоПо--голяматаголямата частчаст отот продуктитепродуктите попадатпопадат вв тазитази категориякатегория, , тъйтъй
катокато повечетоповечето пазарипазари саса зрелизрели ии саса доминиранидоминирани отот единедин лидерлидер
ПродуктитеПродуктите отот тазитази категориякатегория нене саса вв добрадобра позицияпозиция попо
отношениеотношение нана разходитеразходите ии възможноститевъзможностите заза развитиеразвитие
СъответнатаСъответната бизнесбизнес--единицаединица ((респресп. . продуктпродукт) ) оставаостава вв
портфейлапортфейла защотозащото осигуряваосигурява някакванякаква остатъчнаостатъчна печалбапечалба. . 
ОбикновеноОбикновено товатова ее привиднопривидно положителенположителен резултатрезултат, , тъйтъй катокато
същевременносъщевременно саса необходиминеобходими инвестицииинвестиции заза запазванезапазване нана
конкурентнатаконкурентната позицияпозиция
НалицеНалице саса ии скритискрити разходиразходи порадипоради неефективнотонеефективното използуванеизползуване
нана времетовремето нана мениджъритемениджърите ии спадналияспадналия трудовтрудов моралморал нана
персоналаперсонала порадипоради липсаталипсата нана постиженияпостижения



ПридвижванетоПридвижването нана бизнесбизнес--единицатаединицата
((респресп. . продуктапродукта) ) къмкъм долниядолния десендесен ъгълъгъл нана

четвъртиячетвъртия квадрантквадрант изискваизисква
предприеманепредприемане нана действиядействия, , коитокоито вв

нарастващанарастваща степенстепен нана неотложностнеотложност саса
следнитеследните::

коригиращикоригиращи действиядействия
извличанеизвличане нана всичкивсички възможнивъзможни ползиползи
добавянедобавяне нана стойностстойност
ликвидацияликвидация
изоставянеизоставяне



““ВъпросителниВъпросителни””( ( ““ТрудниТрудни децадеца””))

КомбинациятаКомбинацията отот високвисок темптемп нана растежрастеж ии
малкамалка печалбапечалба нана единицаединица изделиеизделие пораждапоражда
голямаголяма потребностпотребност отот наличниналични парипари..
ВъзможниВъзможни стратегиистратегии::

дада сесе осъществятосъществят мащабнимащабни инвестицииинвестиции заза дада сесе
заемезаеме голямголям дялдял отот новитеновите продажбипродажби
дада сесе закупизакупи съществуващсъществуващ дялдял чрезчрез придобиванепридобиване
нана фирмафирма--конкурентконкурент
дада сесе излезеизлезе отот бизнесабизнеса
вв някоинякои случаислучаи можеможе дада сесе приложиприложи стратегиястратегия нана
сегментиранесегментиране нана пазарапазара акоако ее възможновъзможно дада сесе
откриеоткрие защитимазащитима нишаниша ии саса налиценалице ресурсиресурси заза
постиганепостигане нана доминиращадоминираща позицияпозиция


